ABRE ASPAS:
OTHON D'ECA CALS DE ABREU, KEPLER WEBER

[ 4 4 0 amazenar a produ-
¢80 na propria fazen-
da, o agricultor gera

empregos no campo e renda para
0 municipio, evitaburacosnasro-
dovias na época de safra e pode
vender a sua produgéo na época
em que melhor The aprouver”, diz
Othon D'Eca Calsde Abreu, dire-
tor-presidente da Kepler Weber,
industria que produz unidades
armazenadorasde cereais, alimen-
tos, instalagdes industriais e ter-
minais portuarios.

Ele calcula o déficit de arma-
zenagem no Brasil em 30%, um
nivel preocupante para um pais
que estima colher cerca de 125
milhdes de toneladas de gréos
nestatemporada. "No Brasil, ape-
nas 5% do volume armazenado
ficanaprépriafazenda', diz Cals
deAbreu.

MasparaodirigentedaKepler
Weber, os agricultores estéo cada
Vez mais conscientes de que in-
vestir em silos é estratégico para
aumentar a competitividade do
seu negocio. "Se houver silo na
fazenda e forem vendidos 25% da
producéo, na hora da colheita, o
agricultor conseguira cobrir os
Seus custei os e deixar 0s 65% res-
tantes para vender quando o pre-
¢o for maisfavoravel".
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Agroanalysis - Um dos graves
entraves para o crescimento do
agronegocio brasileiro sdo as defi-
ciéncias nas &reasdeinfra-estrutu-
raelogistica. Comoestahojeasitu-
acdo do ar mazenamento?

Othon D'E¢aCalsdeAbreu-Exis
tem maesquevém parao bem. No mo-
mento em gque se cortaram todos s sub-
sidios para o sgtor rurd, por volta de
1995/1996, o produtor rura percebeu
que dendo podiater mais nenhumain-
geréncia sobre os pregos agricolas. O
preco eraditado pelaBolsade Chicago.
O produtor € inteligente, preparado e
sabe 0 que faz. Ele conhece aterra O
que de fez? Para eu poder me tornar
competitivo aos pregos de Chicago,
ele pensou, vou ter que reduzir os
meus custos e aumentar aminha pro-
duc@o. E foi isto ele que fez. Ele co-
megou amodernizar 0 campo.

Agroanalysis- Isto ocorreu por
volta de 1999?

Othon - Comegou em 1996, mas
esse processo de modernizacdo ga-
nhou impulso em 1999. Em primeiro
lugar, o produtor modernizou a sua
lavoura, principalmente na area de
mecanizagdo, 0 que elevou as vendas
de tratores e colheitadeiras de Ultima
geracdo. Depois, comegou a preparar
melhor a terra, utilizando mais adu-
bos. Isto deu grande impulso para a
indUstria de fertilizantes, tanto € que
boa parte das grandes multinacionais
deste setor esta
hoje instalada no
Brasil, gerando
empregos e renda.
E preciso ressaltar
também o papel da
Embrapa para o

"A Kepler Weber
saiu de uma
receita bruta

"Muita gente
pensa que

ao produtor pre-

armazenagem é

na de limpeza e
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Agroanaly-
sis - O produtor
brasileiro éum dos maiseficien-
tes do mundo dentro da porteira.
Mas ao sair da fazenda, o agrone-
gocio comeca a perder a sua
competitividade.

Othon - Justamente. Depoisqueo
produtor ganhou competitividade
dentro dafazenda, ele viu quefdtava
armazenagem e transporte. Temos
um grande déficit na &rea de arma-
zenagem no Brasil. Gréo se estocaa
granel, e o que aConab (Companhia
Nacional de Abastecimento) herdou
foram antigosarmazénsdo IBC (Ins-
tituto Brasileiro do Café), proprios
parasacaria. O Brasil produzia cada
vez mais, fazendo crescer o déficit
na armazenagem.

Agroanalysis- Comoandaodé
ficit de armazenagem no Brasil?

Othon - Ao redor de 30% do total
da safra. Muita
gente pensa que
armazenagem é
um silo, mas é
muito mais do
que isso. Arma-
zenagem é todo

processo de mo- de R$98 m||h6es um sistema, que
dernizagdo daagri- 2 vai do campo
cultura. Eladesen- em 1999, ao porto. O gréo
volveu sementes € Um ser vivo e
apropriadas para o para fEChar precisa ser mui-
plantio no Sul, no to bem tratado.
Centro-Oesteeem 2004 COITN] " Depois de co-
vérias regides do R$418 milhdes lhido, ele passa

Pais. Isto permitiu

por uma maqui-

ao porto"

ele volta para a
maguinade lim-
peza, que retira
asimpurezas. A fase seguinte é aar-
mazenagem no silo. Isto tudo dauma
idéia de como o sistema de armaze-
nagem é complexo.

Agroanalysis - S80 poucos 0s
produtores brasileiros que conse-
guem armazenar a sua producdo
napropriafazenda?

Othon - Paravocé ter umaidéia,
nos EUA, 65% da armazenagem é
feitana prépriafazenda. Na Europa,
entre 50% e 55%. NaArgentina, che-
gaa25%. Aqui estapor voltade 5%.

Agroanalysis- Estacarénciando
traz prejuizos aos produtores?

Othon - Ao armazenar a produ-
¢do nafazenda, o agricultor geraem-
pregos no campo, renda para 0 mu-
nicipio, evita buracos nas rodovias
na época de safra e pode vender a
sua producdo na época em que me-
Ihor Ihe aprouver. No pico de safra, 0
produtor paga transporte, armaze-
nagem em cimado caminh&o e mul-
ta de navio. O porto de Paranagua,
naépoca, chegaater filade 100 km.

Agroanalysis - Mas durante a
fasede'vacasgordas doagronego-
cio brasileiro, o produtor ndo in-
vestiu na armazenagem?

Othon - Em 1999, a Kepler
Weber saiu de umareceita bruta de
R$98 milhdes parafechar 2004 com
R$418 milhdes. Por ai, daparavocé
ter umaidéa
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Agroanalysis- Aslinhasdefi-
nanciamento para investimento
em ar mazenagem sao eficientes?

Othon - Cerca de 70% das

compras que ocorreram durante
este boom foram realizadas com
recursos proprios. Parainvestimen-
to emarmazenagem, exis-
te uma linha de crédito
chamada ModerlInfra,
um programa do
BNDES. O ModerInfrati-
nha R$800 milhdes nas
safras 2003/2004 e 2004/
2005. Mas normalmente,
dos R$800 milhdes, o
produtor usa apenas R$
400 milhdes. O problema
éaburocracia. Fizumle-
vantamento e constatei
que um financiamento
demora 156 dias para ser
liberado.

Agroanalysis-A cri-
se do agronegécio, que
atingiu principalmente
os produtores de graos,
jaserefletiu nosnegoci-
osda Kepler Weber?

Othon - A quedanas
vendasde sistemasdear-
mazenagem de gréoseste
ano chega a 61,7%. Em
Panambi (RS), onde esta
instaladaanossamaior f&brica, es-
tavamos com 2.232 funcionarios
trabalhando em trés turnos, desde
2001. Em junho ultimo, fomos
obrigados a demitir 500 pessoas.
Hoje, estamos com as duas fabri-
cas, Panambi e Campo Grande, a
pleno vapor, inclusive, com trés
turnos. N&o so por causa da ex-
portacdo, mas, sobretudo, pelo
crescimento extraordinario na
vendadeterminaisportudrios, que
compensou a queda dos negdcios
com sistemas de armazenagem.
Em Panambi, estamos contratan-
do cerca de 250 funcionérios.

Agroanalyss- Quaissdoassuas
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"Hoje, a

capacidade
pOftUéria to%mqueacri.seseamainar, 0s
2 produtores rurais vao investir em
|n3t?.|a;da dO armazenagem porque aprenderam
Bras” e de 17 alicdo. Elestiveram que vender a
S~ sua produgdo quando 0s pregos
milhdes de t. ndo eram favoraveis. O produtor

tem que aprender a vender. Se
houver silo nafazen-
da e o produtor ven-
der 25% da producéo
na hora da colheita,
ele consegue cobrir
0S seus custeios. E
deixar o restante, 0s
65%, para vender
quando o prego for
maisfavoravel. E vai
conseguir um produ-
to de melhor quali-
dade. Tanto é que
existe uma diferenca
muito grande de pre-
¢o. Os grandes es-
magadores prefe-
rem comprar produ-
to que estd armaze-
nado. Estimamos
gue devera ocorrer
umarecuperagdo nas
vendas de silos. Até
pelo tamanho da sa-
fra 125 milhGes de
toneladas, o que re-
presenta um aumen-
to de 13 milhdes de
toneladas em relagéo a safraante-
rior. Outra coisaimportante: hoje,
a capacidade portuaria instalada
do Brasil -ndo falo em contéiner,
mas em terminais graneleiros -
estd em 17 milhdes de toneladas.
E se ela no passar para 32 mi-
Ihdes de toneladas até 2008, vai
ocorrer um apagao na logistica.
Reconhego que o governo fede-
ral esta tentando resolver essa
guestdo, masaburocraciaemperra
as Parcerias Publico-Privadas,
principalmente em relacdo asleis
ambientais. E umapena. O Brasil
hoje € mais temido por ser uma
poténcia agricola do que se fosse
uma poténcia atdbmica. [ |

Se nao passar
para 32 milhoes
de t até 2008, vali

ocorrer um
apagao logistico"

expectativas para o préximo ano?
Othon - A previsao é de umasa
fraao redor de 125 milhbes de tone-
ladas, e as condigdes climéticas, se-
gundo osinstitutos de meteorol ogia,
serdo favoraveis. Aparentemente, a
ferrugem dasojafoi reduzida. O que
acontece € que os agricultores fize-
ram uma adubag&o apenas de manu-
tencéo. Eles ndo investiram em
insumos, o que poderareduzir apro-
dutividade. Na soja, portanto, ndo
deveremos chegar a 57/60 sacas por
hectare. O milho esté aguecido. Os
produtores estdo plantando mais mi-
Iho. O plantio de arroz também esta
correndo bem acima, como acolhei-
tadetrigo. Acredito que, no momen-



