inclusdo da Rede Ferrovia

ria Federa S.A. no Progra-

maNacional de Desestatiza-
¢&o, por meio do Decreto n° 473/92,
propiciou o inicio da transferéncia
de suas malhas para ainiciativa pri-
vada, durante um periodo de 30 anos,
prorrogaveis por mais 30. Esse pro-
cesso também resultou na liquida-
¢ao da RFFSA, desde 07/12/99.

Em 28/06/97, o Governo Fede-
ra outorgou a Companhia Vale do
Rio Doce - CVRD, no processo de
sua privatizagdo, a exploragdo por
30 anos, prorrogaveis por mais 30,
das Estrada de Ferro VitériaaMinas
e Estrada de Ferro Cargjas, utiliza-
das basicamente no transporte de
minérios dessa companhia.

Além dasma hasdaRFFSA edas
estradas deferro da CompanhiaVale
do Rio Doce, aANTT é responsavel
pelas seguintes concessoes:

e Ferrovias Norte Brasil S.A. -
FERRONORTE;

* Estrada de Ferro Mineragéo Rio do
Norte;

* Estrada de Ferro Jarf;

« Estrada de Ferro Amap4;

* Estrada de Ferro Trombeta;

* Estrada de Ferro Votorantin;

* Estradade Ferro ParandOeste SA. -
FERROESTE.

O transporte ferroviario de cargas
tem crescido nosultimosanos, emter-
mos de TKU - tonelada por quiléme-

INFRA-ESTRUTURA

Brasil: caracteristicas das malhas ferroviarias regionais

Malhas Data Concessionarias Inicioda Extensao
Regionais doLeilao Operagéo (Km)
Oeste 05.03.96 Ferrovia Novoeste S.A. 01.07.96 1.621
Centro-Leste 14.06.96 Ferrovia Centro-Atlantica S.A. 01.09.96 7.080
Sudeste 20.09.96 MRS Logistica S.A. 01.12.96 1.674
Tereza Cristina 26.11.96 Ferrovia Tereza Cristina S.A. 01.02.97 164
Sul 13.12.96  ALL-AméricaLatina Logisticado Brasil SA 01.03.97 6.586
Nordeste 18.07.97 Companhia Ferroviariado Nordeste 01.01.98 4.238
Paulista 10.11.98 Ferrovias Bandeirantes S.A. 01.01.99 4.236
Total 25.599

Fonte: RFFSA e BNDES

tro atil. Em 2004, o montante de
investimentos no setor cresceu em
76,3% e chegou a R$1,89 hilhao.
Foram gastos R$437 milhGes em
infra-estrutura e R$1,2 bilhdo na
comprade 202 locomativas e 5.905
vagoes. A frota nacional alcangou
2.125 locomotivas e 74.400 va-
gbes. O indice de acidentes caiu

de 2003 para 2004 em 11,1%, de
36 para 32 medida em milh&o de
trens por quilémetro.

A retomadadosinvestimentosem
ferrovias é sintomético e impulsiona-
do, em boa parte, pelo agronegécio.
A indlstria j& investiu R$6 bilhdes,
mas promete mais aporte nos proxi-
mos anos. A distribuico dos recursos

Brasil: transporte ferroviario de cargas (Em bilhdes de TK U)

Estimativa para 2005 e 2006
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Cenarios para 2008

Primeiro: investimentos das concessionarias: R$ 7,0 bilhdes

A transferéncia de cargas dos caminh@es para os trens vai tirar 36
milhdes de caminhdes das estradas brasileiras. Cerca de 30% da car-
gaque circulano Pais estara sobre trilhos, com crescimento de 6,0%
sobre a situacéo atual.

Segundo: investimentos das concessionarias: R$ 11,3 bilhdes

O transporte ferroviario respondera por 28% do volume total de car-
ga, se houver investimentos no locais onde a ferrovia freia. Lugares
em variantes e anéis, entorno de grandes cidades como S&o Paulo,
Curitiba e Belo Horizonte, além das passagens de niveis e desocupa-
¢ao das faixas de dominio

Fonte: Associacéo Nacional dos Transportadores Ferrovidrios (ANTF)

62%
rodovia

Fonte: ANTF

Matriz de transporte - 2003

24%
ferrovia

v

14%
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Fonte: ANTF

Matriz detransporte - 2008.
Investimentos de R$ 7,0 bilhdes

28%

ferrovia

13%
hidrovia

57%
rodovia

Fonte: ANTF

Matriz detransporte.
investimento de R$ 11,3 bilhdes

30%
ferrovia

13%
hidrovia

sera de 49% para trilhos, 29% para
vagles, 17% em locomotivas e 4%
em infra-estrutura. Diante do quadro
de estabilidade, as empresas firmam
contratos mais longos, de 10 anos,
perante menos de trés em tempo re-
cente. Os contratos mais longos po-
dem ser dados como garantia e facili-
tam atomada de empréstimos.

Entre as composi¢Ges de miné-
rio, gréos e combustivel, circulam,
cada diacom maisfrequéncia, trens
com bens de consumo, denomina-
dos no jargéo do setor de carga ge-
ral, que envolve frango conge-
lado,leite longa vida, arroz benefi-
ciado, papel ecelulose, motor ecam-
bio de automdveis, carros desmon-
tados, dentre outros.

Os resultados aparecem pela con-
juncdo deumasériedefatores.O prin-
cipal € a produtividade. A indUstria
ferrovidria€ um tipo de negécio com
cugtofixosignificativo. O esforgo para
aumentar 0 volume dacarga éfunda-
mental paradiluir esse 6nus. A escda
pode ser obtida com a atragéo de car-
ga gerd, dém, claro, dos contratos
para transporte de granéis.

Nessaperspectiva, aproducéo bra-
sileira de vagdes de carga atingira
marcainédita neste exercicio. Astrés
fabricas em operacdo (Amested/
Maxion, Randon e Usimec, daUsimi-
nas), comaprevisio demaisumapara
2006, deverdo montar cercade 7,5 mil
unidades até dezembro. Outra boa
noticia foi o anlincio do governo de
expansdo daferroviaTransnordesting,
Ferronorte e Norte-Sul, que ampliara
em 5 mil quildmetrosamahaatial de
28 mil quilémetros. ]
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um estabelecimento plena-

mente ocupado, amecaniza-

¢80 reduz o nimero de seus
empregados, desde que se mantenham
as mesmas exploragdes. Esta obser-
vacdo tem sido generalizada, com re-
lag8o a0 Brasi|, admitindo-se, errada-
mente, a plena ocupagdo das ter-ras
dos estabelecimentos e do espago dis-
ponivel a agricultura.

A critica & mecanizagdo ignora
que ela é fundamental para 0 aumen-
to da producdo e das exportagdes,
para a conquista da fronteira agricola
e que, também, gera inlmeras opor-
tunidades de emprego nas grandes e
pequenas cidades, principamente,
Nos setores que prestam servicos a
agricultura

O trabalho visa demonstrar ain-
correcdo da generalizacdo, ou sgja,
gue a mecaniza-¢do da agricultura
reduziu o emprego. Pelo contrério,
0 ampliou dentro da éreajaincorpo-
rada a0 estabelecimento e fora dela,
permitindo o crescimento da terra
cultivada, e o multi-plicou nas pe-
guenas e grandes cidades, por meio
do agronegdcio.

A\ IMPRESCINDIBILIDADE
DA MECANIZACAO

Com enxada, machado e foice
apenas, uma familia de seis trabaha
doresndo cultiva tréshectares. N&o €
por outra razéo que 0s assentados da
reformaagrériae osagricultoresfami-
liares pressionam o governo pelo cré-
dito adequado & mecanizacéo. Ela é,
assim, indis-pensavel a plena ocupa-
¢80 do estabelecimento e a um mais
elevado padréo de vida da agri-cultu-
rafamiliar.

A despeito de um indice pegqueno
de intensidade de mecanizacéo, em



termos de tra-tores, os estabe-
|ecimentos menores, quanto a
area, s8o mais intensamente
mecanizados do que os gran-
des. Portanto, a demanda de
maguinas e equipamentos
estapresenteemtodasasclas
ses de estabel ecimentos, e ndo
apenas nos grandes negdcios da
agricultura

As méaguinas e 0s equipamen-
tos sdo indispensaveis para se reali-
zarem astarefasdentro deum calen-
dario 6timo e de acordo com as exi-
géncias de qualidade e do clima.
D&o mais conforto aos trabal hado-
res e protegem sua salde na aplica-
¢&o de agrotoxicos, por e-xemplo.
No caso degréos, sem asplantadeiras
de alta precisdo, nao se obtém ni-
veis remu-neradores de produtivi-
dade. E as colheitadeiras permitem
realizar as tarefas num calendario
compativel com as exigéncias dos
mercados interno e externo. Na
producéo de leite, a or-denhadeira
é fundamental para se obter o nivel
de qualidade exigido e é importan-
te para reduzir o esforgo dos traba-
Ihadores.

Muitos imaginam que as maqui-
nas e 0s equipamentos estao ai para
destruir empre-gos, e seesquecem de
que elas sdo fundamentais para re-
duzir o sacrificio do trabalhador e

proteger a salide dos consumidores.

A agricultura de precisdo pene-
trou no mercado, busca reduzir cus-
tos e melhorar a qualidade dos pro-
dutos. Seu fundamento esta nas mé-
guinas e nos equipamentos basea-
dos na eletronica e nos satélites.
Quem ficar fora desta revolugéo
tecnolOgica perdera a compe-ticao
e se atrasara na batalha pela preser-
vacdo do meio ambiente.

O Brasil dispde de vastas éaress,
dentro da fronteira agricola ja ocu-
pada e em termos de terras degrada-
das, para se incorporarem a agricul-
tura comercial. Pelos métodos ma-
nuais, tal incorporagéo éimpossivel,
tanto tecnicamente como também
porque grande parte da popul acéo
foi drenadaparaascidades. Assim, a
expansdo danossaagriculturarequer
a mecanizagéo.

Distribuicdo da intensidade de mecanizacdo, HP/ha,

por regido e classe de area

Classes Norte Nordeste Centro-Oeste Sudeste Sul
<10 0,058 0,053 0,439 0,898 0,833
[10,20) 0,007 0,039 0,306 0,688 1,032
[20,50) 0,006 0,037 0,206 0,559 0,934
[50,100) 0,006 0,034 0,187 0,397 0,827
[100,200) 0,007 0,039 0,184 0,332 0,573
[200,500) 0,012 0,042 0,191 0,269 0,409
[500,1000) 0,017 0,044 0,155 0,204 0,283
[1000,10000) 0,015 0,041 0,087 0,163 0,181
>10000 0,006 0,032 0,025 0,077 0,139
Regido 0,011 0,040 0,096 0,303 0,550
Fonte: IBGE. Censo Agropecuario 1995/96.
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CONEXOES ENTRE O MEIO
RURAL E AS CIDADES

As conexdes sdo de
dois tipos: direto e indire-
to. Pela conexdo direta, 0
crescimento do PIB agrico-
la do municipio influencia

diretamente o PIB dos seto-
res servigos e daindis-tria da
cidade (= PIB urbano) do mesmo
municipio. Estarelacdo é muito mais
forte nas cidades com cem mil habi-
tantes ou menos. Em 89% dos muni-
cipios brasileiros, cujo PIB agricola
€ igual ou maior que 10% do PIB,
10% de crescimento do PIB agrico-
lageram ou-tros 9% de crescimento
conjunto da industria e setores ser-
vigos das cidades. E nosmunici-pios
restantes, que tém mais de 100 mil
habitantes e em que a agropecuaria
€ pouco expres-siva, cada 10% de
crescimento da agropecuaria gera
5% de crescimento no PIB urbano
(Portugal e Alves, 2002).

Como osmunicipiosmenorestém
a vida econdmica umbilicalmente li-
gada aos campos e 0 seu nivel de
automacao €, em geral, muito menos
intenso, o crescimento da agricultura
multiplica os empregos urbanos, na
mesma propor¢do do crescimento do
PIB. Logo, amecanizagdo daagricul-
tura, que é indispensavel a sua mo-
dernizag@o, amplia, no conjunto ci-
dade-campo, o niimero de empregos.
Ainda como setratade indistriae de
Ser-vicos menos sofisticados, néo ha
barreiras intransponivels a0 emprego
do trabalhador rura deslocado pela
mecanizago.

Oefeitodiretodo PIB agricolanas
cidades com mais de cem mil habi-
tantes, como vimos, € da ordem de
5% para cada 10% de crescimento do
PIB agricola do mesmo muni-cipio.
N&o se tem uma medida do efeito in-
direto. Mas no agronegdcio como um
todo, o peso dos efeitos direto e indi-
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reto € muito grande.
Assim, em nivel macro e do
agronegocio, a mecanizagédo
gue permitiu o crescimen-to
da producdo 'na porteira do
estabelecimento se asso-
ciou a um desempenho
que redun-dou no empre-
go de 37% da populagéo
economicamente ativa e
foi importante instru-
mento de conquista do
mercado externo.

MEcANIZAGAO
E EMPREGOS

Fala-se muito em desemprego no
mundo moderno. Mas nunca se teve
tanta gente empregada e recebendo
salérios razoavels. Emprego e auto-
magao tém andado de maos da-dasno
mundo desenvolvido. La como aqui
as leis trabalhistas tém grande poder
para expli-car 0 desemprego.

No caso da agricultura brasilei-
ra, a mecanizagdo caminhou junto
com o emprego, obviamente pelas
vias do melhor aproveitamento da
area de terra que cada estabel ecimen-
to comanda e da expanséo da frontei-
raagricola.

Para tratores e pessoa ocupado
pela agricultura, em 1995, displinha-
mos de dados dos censos de 1920,
1940, 1950, 1960, 1970, 1975, 1980
€1985. Usamoso nimero detra-tores
COMO uma proxi para mecanizag&o.
O coeficiente de correlacdo entre 0
ndimero de tratores e pessoa ocupa

mente, isto somente pode ocorrer num
ambiente de ex-pansdo da fronteira
agricola interna e externa ao estabe-
lecimento epelosempregosqueo cres-
cimento do agronegécio criou em ni-
vel de porteira da fazenda. Detalhes
do modelo estdo em Alves, 1995.
Admitindo-se uma renda bruta
de R$ 500,00 por hectare/ano, que
é razoavel para 1996, consideran-
do-seumademandaadicional de R$
1000.000,00, seri-

da expansdo do agronegécio.
Considerando-se apenas 0s em-
pregos diretos, sfo eles 158 em
2.000 hectares. Ou sgja, 0,079
emprego/ano por hectare, ou

7,9 empregos por cem hecta-

res, o que indica um nivel

pouco intenso de mecani-
. zag&0. Um hectare de soja,
| completamente mecaniza-

do, em-prega 0,0016 ho-

mem-equivalente/ano,

portanto, apenas, 2% da-

quele nivel indicado pelas
duas autoras!

O nimero de empregos por
ano, em cem hectares, para dgumas
exploragdes, con-forme sistemas de
producdo modernos é mostrado por
dados recentes, de 2004. Algumas la-
vouras, como cana-de-aglcar, caféeas
frutas, deummodo geral, ocupam mais
do que 7,9 homens-dia por hectare .
Mas nos casos de gréos, como arroz,
soja, trigo emilho, edo algodado e gado
decorte, 0 emprego por cem hectaresé
notadamente menor.

Sdliente-se, ainda, que a mecani-
zaca0, especialmenteadosgréos, avan-
¢ou celere-mente nametade da década
de 90 em diante,

am necesséarios JEpI N IE O IEIIIES  também em conse-
2.000 hectarespa: RS EVIRENIER NN  qliénciade progra-
rasaisfazé-la por cem hectares mas de crédito ru-

Num modelo | Explorages Dia-homem por | ral, como o MO-

do tipo Leontief,

cem hectares DERFROTA.

Najberg e Vieira
estimaram que
uma demanda fi-
na de um milh&o

Desde 1993, o
cendio é de queda
na quantidade de
pessoas ocupadas

do, medido pelo R?, igual ou-sea0,96.
N&o significou isto que a mecanize-
¢80 da agricultura criou empregos,
mas apenas que as duas variavels ca-
minharam juntas.

Num model o em que se procurou
explicar 0 pessoa ocupado pelo ni-
mero de trato-res e 0 tempo, em anos,
o coeficiente da variavel trator ndo
diferiu de zero, e o davariavel anofoi
significativano nivel 1%, sendo o R2
do modelo igud a 0,97.

N&o obstante o pequeno ndmero
de observacBes, se verificou que o
pessoal ocupado e o nimero de trato-
res caminharam juntos, evidencian-
do-se que a mecanizagdo néo eimi-
nou postos de trabahos. Evidente-
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de reais, captada
tdo somente pela
agricultura, gera

na agricultu-ra. No
periodo 1976-92,
néo s observaten

158 empregos di-
retos, 28 indiretos
e 25 devidos ao

déndladguma, néo
obstante a intensa
urbaniza-¢ao do

Manga (Petrolina)
Manga (SP) ....ccevvevererierererenans

efeito renda. Ao

Fonte SGE -Embrapa

pés-década de 60,

todo, 211 (Naj-
berg, SheilaeVieira, Solange Pai-va,
1996), €, no estudo, a agricultura es-
teve entre 0s setores campedes, quan-
to agerar empregos.

Desse modo, as evidéncias do es-
tudo contrariam atese de que ameca-
nizac&o tenha reduzido a capacidade
denossaagriculturade empreger. Res-
salte-se ainda os empregos indiretos
criados em outros setores, em fungéo

40

Ofato deo empre-
go ter permanecido estavel naagricul-
tura no primeiro dos dois periodos e
de ter decrescido proporcionalmente
menos do que a urbani-zaco no peri-
odo 1993-2003 mostra que uma parte
dos residentes das cidades ainda man-
tém emprego rural, o que € uma outra
maneira de se afirmar a conexdo cam-
po-cidade, ago-ra na dire¢do da cida
de parao campo. ]



Impactos da tecnologia
na agricultura familiar

rafamiliar do ponto devistadatecno-
logia mo-derna, e ndo t&o somente
do ponto de vista da mecanizago.
A questdo que secolocaéquea
tecnologia se cristaliza em insumos e
gue a maioria dos agricultores famili-
ares ndo tém condigdes de assimilé&-
la, em func&o de um nivel educacio-
nal insuficiente para compreender e
decodificar as instrugdes que se atre-
lam &s inovagdes e da incapacidade
financeirapararealizar osinvestimen-
tos necessarios .

Duas perguntas merecem ser consi-
deradas, logo de inicio.

1. Devemos eternizar a dualidade exis-
tente na agricultura brasileira, em que a
agricultura comercial tem acesso as
tecnol ogias de amplacapacidade deres-
posta a investimentos e a recursos para
financi&la, e a agricultura familiar fica
restrita a inovagdes de capacidade de
resposta bem mais baixa?

2. E corretaasituagio em que aagricul-
turacomercial produz enormesexceden-
tes, que ganham o mercado externo e o
interno, eaagriculturafamiliar, démde
se auto-abastecer, produz excedentes
pequenos, que tornam a renda familiar
insuficiente?

Esta dualidade n&o tem condi¢des
de perdurar em longo prazo. A €elimi-
nacéo da dualidade advira da capa-
citac8o dos agricultoresfamiliares, téc-
nica e financeiramente, para que pos-
sam competir em igualdade de condi-
¢Oes, sem restricOes para optarem pe-
las tecnologias de grande capacidade
de resposta, quando elasforem aalter-
nativa mais lucrativa.

O Brasil é um pais industrializado
e urbanizado. A tecnologia da agricul -
turafamiliar tem que dar afamiliaca
pacidade de producdo de excedente
gue remunere o seu trabal ho, competi-
tivamente, em relacdo as opgdes da
cidade e emlinhacom suas aspiracoes,
as quais crescem rapidamente com o
grau de instrugdo. Caso isso ndo ocor-

J ulgou-se mehor andisar a agricultu-

ra, o conflito entre as liderancas e 0
governo ocorrera, fundamentado na
busca de igualdade de direito, em
relacdo a agricultura comercial.
Além disso, 0 que é indesgjavel, a
pequena lucratividade da agricultu-
ralevaramuitos agricultoresafecha-
rem os seus estabelecimentos, alu-
gando ou vendendo-os, e mudando
para a cidade.

A agriculturafamiliar disputamer-
cado com a comercia. A disputa se
fere nas dimensdes interna e interna:
cional. E nestes mercados que busca-
ra novas oportunidades de renda. Os
mercados de elevado poder de com-
pra, os que pagam melhor, sdo muito
exigentes em qualidade, e maquinas
e equipamentos adequados s&o indis-
pensaveis a0 atendimento destas exi-
géncias. Como aagriculturacomerci-
al é muito dindmica, ela ocupa rapi-
damente 0s melhores espacos de co-
mércio. Assim, aopcao pelastecnolo-
giassimplesvai comprometer severa-
mente o futuro da agricultura famili-
ar, namedida em que esta opgéo lhe
veda 0 acesso as mesmas alternativas
de mercado da agricultura comercial.

A tecnologia que gera exceden-
tes de vulto € um conjunto comple-
X0 de operacoes. No caso de gréos,
exige densidade
corretapor hectare,
sementes que res-

pondam a fertili- 16,00

producéo de aves, suinos, leite, gado
de corte, ovinos, caprinos, hortali-
casefrutas. Sem maquinas e equipa-
mentos compativeis com a agricul-
tura de precisdo, a tecnologia bio-
quimica, aquela que tem a capaci-
dade de aumentar o excedente por
hectare, perde muito de sua eficién-
cia . Entdo, é correto privar o agri-
cultor familiar dos beneficiosde mé&-
quinas e equipamentos modernos?

O que impede que a agricultura
familiar adote a tecnologia que gera
excedentes de vulto? Realcam-se,
como obstéculos, o nivel baixo de
instrugdo do agricultor familiar, o
gue é verdade no nordeste, regido
norte e em bolsdes das trés regides
sulinas, e a baixa capacidade de
endividamento.

O baixo nivel de instrugdo tem
que ser contornado pela extensdo ru-
ral publicae pelos arranjos destacom
a extensdo particular. E sera elimina
do, emlongo prazo, pelosinvestimen-
tos em educacfo.

O baixo nivel de endividamento
em relacdo ao custeio pode ser resol-
vido, reformulando-se asrestricbesdo
crédito do governo. Emrelagdo aoin-
vestimento, ha complicagdes mais
dificeis de serem contornadas. Ben-
feitorias, maguinas e equipamentos
ndo serdo, otimamente, utilizados
pelo produtor familiar, como indivi-
duo. Cooperativas e associagoes, e
para elas bem operarem neste aspec-
to, é necessario crédito rura especi-
alizado, podem ser uma solugdo. Ha,
quanto a isso, aguns casos de suces-

Pessoas ocupadas ha agricultura (em milhdes)

zantes, plantio di-
reto na época cer-

14,00 W
ta, colheitaearma- 12,00

zenamentos com-

10,00
petentes. Asopera

cOes podem ser fei- 8,00
tas manualmente 6,00

ou por maquinas 200

simples, maslonge

de se ter a mesma 2,00
preciséo e a efici- 0,00

éncia das maqui-
nas modernas. O
mesmo ocorre na

7677 78 79 80 81 82 83 84 85 86 87 88 89 90 91 92 93 94 95 96 97 98 99 00 01 02 03

Anos
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S0 naregido sul, mais raros no sudeste,
€ 0 nordeste e a regido norte oferecem
muitaresisténciaao avanco destaidéia.

Ouitro 6bice € 0 acesso daagricultu-
rafamiliar adreas maiores paracultivar
e as benfeitorias, maquinas e equipa
mentos da agricultura de precisdo. Ele
esta relacionado ao timido desenvolvi-
mento do mercado de leasing, de duguel
de maquinas, equipamentos e de dugue
de terras. Muito ha que caminhar em as-
pectos legai's e operacionais rd acionados
aoleasing e duguel. Convém notar que
a solucéo destes problemas atende a
todo mundo, ndo esbarra em acordos
internacionais, e os investimentos fei-
tos tém elevada taxa de retorno.

Os agricultores familiares, que se
libertaram das restri¢des, usam tecno-
logias que se rivalizam com as mais
sofisticadas. Assim, ndo éatecnologia
gue discriminao agricultor, mas, sim,
0 mercado. Temos que entender que o
agricultor familiar escolhe a tecno-
logia, considerando as restricoes das
guais ndo pode se evadir. Quem ndo
usacalcéario, semente melhoradaefer-
tilizante é porque desconhece alucra-
tividade destas préticas, ndo tem re-
CUrsos paracomprar essesinsumos, ou
eles ndo estdo a venda numa distéan-

ciarazoavel do estabelecimento. O
agricultor familiar, ou qualquer ou-
tro, escolhe a tecnologia que lhe é
mais conveniente. Se deixar de es-
colher uma tecnologia lucrativa, é
porgue a desconhece ou porque en-
frenta restricfes que ndo pode con-
tornar.

Aceitando-se ahiptese de asres-
tricdesseremirremoviveis, pode-sefa
lar num conjunto especifico detecno-
logiasparaaagriculturafamiliar. Mas
este conjunto € uma segunda escolha
etem menor capacidade paraacelerar
0 desenvolvimento scio-econdémico
do agricultor e suafamilia. A escolha
pode até ser conveniente para a agri-
cultura comercial, quanto a disputa
pelos mercados interno e internacio-
na, pois que reduz o nivel de compe-
ticdo. Assm, o caminho 6timo dapo-
liticaagricola passa pelaremogéo das
restricbes que impedem o acesso da
agricultura de menor porte as magui-
nas e equipamentos sofisticados. =

1 Assessor da presidéncia e pesquisador da
Embrapa.

2 Assessor da presidéncia e pesquisador da
Embrapa.

3 Coordenador da CEE/SGE e pesquisador
da Embrapa

Legislacéo trabalhista

efeito direto da legidacdo trabalhista recai sobre o custo do trabalho, quase que

dobrando o salario recebido pelo trabalhador. Acresce-se o custo indireto: as com-
plicagbes da legidagéo trabalhista requerem o trabaho de especialistas, na maioria dos
casos, prestado por escritérios de contabilidade; hé, ainda, o risco de agles trabalhistas,
mesmo guando se obedece a lei, visto que é dificil, em fungo da natureza do trabaho,
documentar que ndo houve horas extras e que outras exigéncias legais foram cumpridas.
Assm, alegidacdo e, muitas vezes, aforma truculenta que é implementada, traz muitas
incertezas para o empregador. A incerteza, e o risco de perdas expressivas que cristaiza, &
interpretada como um custo adiciona de vulto ao saario.

Assim, alegidacdo trabahistafez crescer o custo daméo-de-obra e resultou em deci-
sbes voltadas para reduzir o emprego rural. Ou sgja, exacerbou a mecanizagdo, motivou
mudancas na combinacdo de exploractes, premiando-se aguelas que empregam menos
ou que sgjam mais mecanizadas. Como a obediénciadalei, no caso do trabalho tempora-
rio, éaindamais complicada e custosa, procurou-se aplicar tecnol ogias que suprimem este
tipo de emprego, como a mecanizagdo da colheita

A argumentacdo desenvolvida visou mostrar que a mecanizagdo da agricultura ndo
visou substituir trabalhadores por maquinas, mas, sim, expandir a agricultura. Mas é
inegavel que a legidacéo traba hista trouxe um nivel de mecanizacao bem aém daquele
exigido pelo crescimento do agronegdcio e a urbanizacdo, principamente apos 1992.

Deve-se sdlientar que a legislacdo trouxe beneficios aos que mantiveram o emprego,
mas as custas do éxodo rural, que se acelerou a partir da década de 70. Outro beneficio foi
expressar claramente o custo de oportunidade da méo-de-obra e reduzir drasticamente o
saario indireto, 0 que levou a compreensao de quao importante é saber administré-la.
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agenda do agronegécio é
algo extremamente amplo,
pois depende do setor andi-
sado e do mercado-avo, entre outros.
S&o diversos os assuntos discutidos
nos principais féruns mundiais de
agronegdcios para 0s proximos anos.

Asmudancas demograficas mun-
diais devem ser monitoradas de per-
to para nosso posicionamento estra-
tégico. E nitido o aumento de con-
sumo que demandardo em proteina
animal, gréos. Muitos paises seréo
enormes mercados para a produgéo
vinda do Brasil.

De forma analoga, diversos pai-
ses teréo reducdo populaciona. Es-
tima-se que a Russia tenha reducéo
de 150 para 110 milh&es de habi-
tantes até 2050, ealtdlia, de 57 para
44 milhdes. Também ndo se pode
deixar de falar no envelhecimento
dapopulagéo e nosimpactos de con-
sumo, linhas de produtos, embala-
gens e outros fatores.

O fato de a Organizagdo das Na-
¢Bes Unidasdivulgar queacadacin-
€O segundos uma crianca morre de
fome no mundo mostra a falta de
solucéo para a questéo da produgéo
e distribuicéo de alimentos. Progra-
mas de Governo, assistencialismo,
entre outros, pautardo as agendas, tal
como a recente reunido em Davos.

Devemos acompanhar asmudan-
¢as culturais e 0s impactos no con-
sumo. A obesidade é cadavez mais
guestionada pela sociedade. A res-
ponsabilidade das industrias fica
maior para seus produtos. Surgem
restrigdes a comunicagdo infantil de
alimentos supérfluos, até um reposi-
cionamento da linha de produtos,
algo feito pelo McDonalds. Saladas,
lanches mais leves, frutas entram no
cardapio, e a comunicagdo da em-
presa se volta a atividade fisica.

Esta na hora de conhecer os pre-



¢os de gondola de produtos produzi-
dos no Brasil, verificar a que pregos
saem daqui e a que precos la sao
comerciaizados. Quais as etapas, 0
valor agregado de cada agente e 0s
precos cobrados. Trés pegquencs bifes
custam R$60 nalnglaterra. E sa-

lutar o Brasil ter montado
entrepostos de armazena
gem e distribuicéo de

produtos na Europa. {

Asacbesdecomu-
nicagdo parapromover =,
produtos trazem resul-
tados. A campanha Got
Milk, do setor leiteiro
nos EUA, com Gisele
Bundshen, aumentou o
CONsSUMO per capita em mais
de cinco litros por habitante.
Cada US$ investido na promog&o
do suco delaranjanaForidaretornou
US$6 para a cadeia produtiva. A
Internet mostra o trabaho feito pelo
“Beef” e“Got Milk” nos EUA, peo
Café da Colémbia, pelas Uvas do
Chile, entre outros.

Numa propaganda nos EUA, a
cadeia da carne bovina ataca a do
frango. O apelo é que “acarne bovi-
natem apenas umagramaamais de
gordura saturada que o frango... € 0
mesmo que trocar um bolo de cho-
colate (bovina) por uma cenoura
(frango). O que voceé prefere?

Segundo a John Deere, em seus

Populacdo em 2050

Pais....cccoeeveieennn, Habitantes
INdia...oeeeeeeeeen, 1,5 bilhdo
China....cccooeveeeeenen. 1,4 bilhdo
BUA ... 410 milhdes
Paquist&o ................ 350 milhbes
Indonésia................ 300 milhdes

| dade média de 53 anos em 2050

Japdo, Eslovénia, Itadlia, Cingapura,
Espanha, Grécia, Republica Tcheca

estudos estratégicos do futuro do
agronegocio, as grandes mudancgas
requererdo respostas das cadeias pro-
dutivas de 4 a 24 horas apbs a ocor-

réncia de qualquer evento.
No mercado da agro-energia, o
Brasil écandi-

da-
to pa-
ra assu-
mir atrans-
formacgdo do
sol em energia.
Se em 2050 a bio-
massa serd uma das prin-
cipaisformas de energia, para 2100,
junto com a solar, serd a principal.
Empresas de petréleo consideram a
agro-energia, 0 reaproveitamento de
lixo, entre outras fontes. Mudam as
empresas de energia.

A partir do momento em que a
producdo brasileira superar as bar-
reiras tariférias e ndo-tariférias, sur-
giréo as barreiras de acesso aos con-
sumidores e mercados.

Uma grande rede de supermer-
cados inglesa estampa que 97% da
sua carne vendida, 100% no leite e
nos ovos sdo comprados
de produtores. Nos EUA,
encontramos anuncios
COMm a expressao: “orgu-
[lhosamente, vendemos

43

carnes americanas’.

As empresas instaladas em
mercados protegidos se prepa-
ram para a abertura. A indUstriain-
glesa de aglcar enfoca sua produ-
¢80 paracriancasde rendamaisalta,
com oferta de produtos orgénicos.
Com areducéo das barreiras, a pro-
ducgo brasileirade aglcar entrardno
mercado local e ocupara segmentos
industriais de mercado (por exem-
plo, aglcar pararefrigerantes).

Em orgénicos, o mercado cres-
ce a 30% ao ano e chegou US$ 23
bilhdes em 2003. Existe espaco e
margens para ser aprovei-
tado. Veja a Balbo,
com aexportacéo
para mais de
33 paises,
com a
marca
Native.

Responsabi -
lidade social das empresas do
agronegocio. Muito tem sido feito e
muito mais sera cobrado no futuro.
Acdes de tratamento adequado de
recursos humanos, de melhoria das
comunidades e vinculo com o de-
senvolvimento de indicadores soci-
ais N0 NOSsso pais.

Por fim, ainovagéo, acriatividade
devem ser pontos de procura perma-
nente. A Embrapa deve ser o carro-
chefe brasileiro a pesquisar modifi-
cacdo genética, inovagoes de produ-
tos e processos para 0 mundo. [ |

* Professor de Estratégia e Marketing na
FEA-USP Ribeir&o Preto e Coordenador
do Pensa.
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